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MMM’s netværk for inspiration og viden 
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§ 1. Navn og adresse Detailforum, Dansk Erhverv, Børsen, DK-1217 København K. 
Foreningen har to binavne: MMM Klubben og MMM’s netværk for 
inspiration og viden. 

 
 
§ 2. Formål Netværket har sit udspring i MMM Klubben, som blev stiftet i 1963 

inspireret af dansk deltagelse i MMM (Modern Merchandising 
Methods) seminarer i Dayton, USA. 

 
Netværket har til formål at orientere medlemmerne om erfaringer i 
detailhandelen i ind- og udland. Medlemmerne får ligeledes 
mulighed for at udveksle synspunkter og erfaringer inden for 
netværkets rammer. Dette mål skal nås ved udsendelsen af et 
digitalt nyhedsbrev ”Orientering”, gennemførelse af medlemsmøder, 
virksomhedsbesøg m.v. 

  
 
§ 3. Medlemskab Som medlemmer kan optages enkeltpersoner eller firmaer. Et 

firmamedlemskab giver mulighed for op til 5 navngivne personer. 
Der kan tegnes flere firmamedlemskaber af samme firma. 

 
Medlemskabet erhverves efter skriftlig begæring, men bestyrelsen 
afgør til enhver tid om en sådan begæring kan imødekommes. 

 
Alle nye medlemmer får udleveret klubbens vedtægter. Det årlige 
medlemskontingent fastsættes af generalforsamlingen efter 
indstilling fra bestyrelsen. Medlemskabet ophører ved et medlems 
skriftlige opsigelse til sekretariatet senest 3 måneder før 
regnskabsårets ophør, samt ved manglende kontingentindbetaling 
efter skriftligt påkrav. 

 
§ 4. Generalforsamling Generalforsamlingen finder sted senest den 30. juni hvert år med 

følgende dagsorden: 
 

1. Valg af dirigent. 
2. Formanden aflægger beretning om årets virksomhed. 
3. Kassereren forelægger regnskabet. 
4. Fastlæggelse af næste års kontingent 
5. Behandling af indkomne forslag. 
6. Valg af bestyrelse. 
7. Eventuelt. 

 
Indkaldelse til generalforsamlingen og udsendelse af regnskab skal 
ske mindst 14 dage før den fastsatte tid for generalforsamlingen. 
 
Generalforsamlingen skal finde sted én gang om året. Ekstraordinær 
generalforsamling kan indkaldes på begæring af bestyrelsen eller 
mindst 1/5 af medlemmerne. En sådan begæring fra medlemmerne 
må indsendes skriftligt til bestyrelsen. 
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Netværkets beslutninger afgøres ved almindeligt flertal på general-
forsamlingen. Kun tilstedeværende medlemmer er stemmeberetti-
gede. Fraværende medlemmer kan dog stemme pr. fuldmagt. 
 
Netværket kan kun opløses, hvis ¾ af samtlige medlemmer stemmer 
derfor. Såfremt generalforsamlingen ikke er beslutningsdygtig, skal 
der indkaldes til ekstraordinær generalforsamling med dagsorden: 
”Opløsning af Detailforum”, hvor almindeligt stemmeflertal er 
afgørende. Samtidig udnævner generalforsamlingen en likvidator, 
der i samarbejde med Dansk Erhverv eller en tilsvarende 
organisation skal sikre, at eventuelle aktiver stilles til rådighed for 
unges uddannelse i detailhandelen. 
 
 

§ 5. Bestyrelse Netværkets bestyrelse består af 6 – 12 medlemmer: 
 
 1 formand 
 1 næstformand 
 1 kasserer 
 3 - 9 andre bestyrelsesmedlemmer 
 
 Bestyrelsen vælges for en periode af 2 år på den ordinære 

generalforsamling. Bestyrelsen konstituerer sig selv. 
 
 Sekretariatet ansættes af bestyrelsen. 
 
 3 – 6 af bestyrelsens medlemmer afgår hvert år. Genvalg er dog 

tilladt. Hvis et bestyrelsesmedlem udtræder før tiden, erstattes 
vedkommende af et nyt bestyrelsesmedlem, som skal anerkendes 
på den første ordinære generalforsamling. 

 
 Bestyrelsen indkaldes af formanden med angivelse af dagsorden. 

Denne indkaldelse skal ske mindst 2 gange om året, eller når mindst 
2 bestyrelsesmedlemmer ønsker det. 

 
 Der føres protokol ved hvert bestyrelsesmøde, og denne 

underskrives af de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer. 
 
 Formanden er berettiget til at handle på netværkets vegne i sager, 

som ikke tåler udsættelse, men må ved førstkommende 
bestyrelsesmøde aflægge beretning om sagen. 

 
 
§ 6. Regnskab Regnskabsåret er kalenderåret. 
  
 Gennemgang af netværkets regnskab foretages af en af bestyrelsen 

uafhængig, kompetent person, der udpeges af bestyrelsen. 
 
 
§ 7. Vedtægtsændringer Forslag til ændring af netværkets vedtægter kan kun vedtages, hvis 

mindst ¾ af medlemmerne, tilstedeværende eller ved fuldmagt, på 
en generalforsamling stemmer derfor. Såfremt generalforsamlingen 
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ikke er beslutningsdygtig, kan bestyrelsen indkalde til ekstraordinær 
generalforsamling med 14 dages varsel. Her vil almindeligt 
stemmeflertal være afgørende. 

 
 Forslag til vedtægtsændringer skal udsendes til medlemmerne 

senest 14 dage før en generalforsamling. 
 
 København K, den 5. juli 2024. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Jan Høgsberg Wentzel
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fondenhen
Serienummer: 3c76e0d9-4de2-422f-8f4b-2897b9770813
IP: 80.62.xxx.xxx
2024-07-08 08:16:44 UTC

Jesper Munck Loiborg
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: c16cad94-4fea-4b0e-bcdb-50730c9900be
IP: 85.203.xxx.xxx
2024-07-08 12:57:29 UTC

Pia Niemann Christensen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: 8ab985e0-3cc0-456b-b5e3-ccfbe9b0882a
IP: 92.184.xxx.xxx
2024-07-09 07:35:12 UTC

Helle Charlotte Busck Fensvig
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: 5267bb2c-0b82-4f45-a057-039223426789
IP: 77.68.xxx.xxx
2024-07-09 11:53:39 UTC

Kim Lang Sørensen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: b439d820-3aad-49b0-a46c-908d594c0df2
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-07-09 13:39:38 UTC

Thomas Just Rasmussen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: 82924833-83e3-4fbd-8024-20c39becf3aa
IP: 94.137.xxx.xxx
2024-07-10 11:20:05 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Jens Thrane-Møller
Bestyrelsesnæstformand
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: ac8ce052-6f83-4438-a9d1-83d5735ab99e
IP: 146.241.xxx.xxx
2024-07-10 13:27:58 UTC

Rikke Wolff Hjorth
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Detailforum og MMM-fonden
Serienummer: ff9419c6-c0ed-4314-8d5f-850b7b2662df
IP: 77.66.xxx.xxx
2024-07-29 08:48:40 UTC
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2024-07-10 10:38:52 UTC   Rikke Wolff Hjorth              213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2024-07-10 11:18:45 UTC   Thomas Just Rasmussen           94.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-10 11:19:23 UTC   Penneo system                   94.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2024-07-10 11:19:57 UTC   Thomas Just Rasmussen           94.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-10 11:19:59 UTC   Penneo system                   94.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                      
  2024-07-10 11:20:06 UTC   Thomas Just Rasmussen           94.137.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                     
  2024-07-10 13:25:37 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2024-07-10 13:25:37 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2024-07-10 13:25:37 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                           
  2024-07-10 13:25:42 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-10 13:26:57 UTC   Penneo system                   146.241.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2024-07-10 13:27:42 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-10 13:27:43 UTC   Penneo system                   146.241.xxx.xxx   The document was viewed                                                                      
  2024-07-10 13:27:58 UTC   Jens Thrane-Møller              146.241.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand             
  2024-07-10 15:25:31 UTC   Rikke Wolff Hjorth              5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                           
  2024-07-12 09:39:47 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-14 09:40:21 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-16 09:41:17 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-18 09:42:18 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-20 09:43:11 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-22 09:44:12 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-24 09:45:12 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-26 09:46:13 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-28 09:47:08 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Wolff Hjorth" at "rw@matas.dk"           
  2024-07-29 08:47:44 UTC   Rikke Wolff Hjorth              77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-29 08:47:49 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                      
  2024-07-29 08:48:31 UTC   Rikke Wolff Hjorth              77.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                        
  2024-07-29 08:48:32 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                      
  2024-07-29 08:48:40 UTC   Penneo system                   77.66.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                   
  2024-07-29 08:48:40 UTC   Rikke Wolff Hjorth              77.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
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